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Raportul asupra calititii educatiei desfasurate in

Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 Targoviste in anul scolar 2023 — 2024

“Sa nu-i educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista cand
ei vor fi mari si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sa-i invatam sa se

adapteze.” (Maria Montessori —”Descoperirea copilului”)

Actiunea educationald este produsul actiunii oamenilor, astfel ca poate fi explicatd si abordata
numai prin prisma intentiilor urmarite si a rezultatelor obtinute, ea reprezentand o activitate desfasurata
in vederea realizarii unor finalitati clare si precise. Idealul educatiei nu este un model standard, impus
odatd pentru totdeauna, ci un model dinamic, ce permite redimensionari in functie de campul de
pe care reuseste sa-l1 stabileasca intre realitate si posibilitate.

Scopul educatiei este o finalitate secretatd de actiunile didactice, este adecvat acestora, iar
obiectivul educational este o reflectare a rezultatului invatarii ce se produce in cadrul unei secvente
educationale. Ele reprezintd achizifii psiho-comportamentale specifice, concrete, observabile si
controlabile, dupd un interval redus de timp.

Astfel, intregul colectiv de cadre didactice al Gradinitei Program Prelungit Nr.2 Targoviste si-a
consacrat activitatea aceluiasi scop nobil: realizarea unui proces educational de calitate, corespunzator
cerintelor actuale, cu rezultate benefice pentru societatea romaneasca.

De asemenea, institutia noastrd si-a propus sa pregteasca si sd dezvolte in parteneriat alaturi de
comunitatea locald, un cadru adecvat educatiei, bazat pe valori capabile de sincronizare cu tendinte
europene.

Alternativa Step by Step in care gradinita noastra isi deruleazd programul educational (3 grupe)
si 8 grupe pe traditional propune dezvoltarea unor competente in sensul manifestarii interesului si
curiozitatii pentru lucruri noi, al intelegerii informatiei primite, al muncii independente si experimentarii

e vyt

stari sufletesti si al motivarii acestora.

Aspecte generale privind managementul unitatii de invatamant
Activitatea manageriala desfasurata in anul scolar 2023-2024, a avut la baza urmatoarele acte
normative si documente (baza conceptuald):

* Legea invatamantului;



* Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

¢ Curriculum National, Planul Cadru de invatamant pentru invatamantul preuniversitar;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME

* Metodologia formarii continue si evolutiei in cariera a personalului didactic din

invatdmantul preuniversitar

¢ Codul Muncii privind normele metodologice de finantare a unitatilor de invatdmant

preuniversitar;

* Contractul colectiv de munca unic la nivel de ramura invatamant ;

» Normele de protectia muncii;

* Buletine informative ale Ministerului Educatiei

* Regulamentul Intern;

Metodologia de organizare si desfasurare a inspectiei scolare;

Oferta educationala;

* Proiect de dezvoltare institutionala;

* Planul managerial ;

* Fisa postului;

* Statul de functii;

* Proiectul de buget

Actiuni prioritare: Obiectivul principal urmarit in activitatea de management, 1-a constituit
avand la bazd o planificare riguros intocmitd, menita sd valorifice dotarea nativd a copiilor, prin
asigurarea unui nivel de pregatire corespunzdtor cerintelor actuale i promovarii cu succes a perioadei
prescolare.

Documentele de proiectare manageriala au fost realizate in cadrul general stabilit prin strategia
de dezvoltare a invatamantului preuniversitar privind aplicarea curricumului national , tinand cont si de
documentele strategice, elaborate la nivel national, regional si local, urmarite pe domenii de
Mmanagement:

* managementul de curriculum;

» managementul resurselor materiale si financiare;

* managementul resurselor umane;

» dezvoltarea generala , relatiile comunitare si sistemice.

Strategia proiectului de dezvoltare institutionala a fost realizata pe baza dignozei mediului intern
si extern , avand ca reper misiunea gradinitei si reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin
proiectul de dezvoltare institutionala.

Tintele strategice: de luat din PDI



T 1. Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii si al grupelor, In vederea perspectivei egalizarii
sanselor;

T 2. Organizarea si desfasurarea de programe de formare si perfectionare pentru personalul institutiei;

T 3. Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale care sa largeasca viziunea asupra
educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii;

T 4. . Dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii si a activitatilor extrascolare.

Activitea manageriala

Puncte tari:

» Exercitarea tuturor responsabilitatilor delegate;

* Realizarea cu seriozitate a actelor specifice activitdtii manageriale;

» Asumarea deciziilor luate la nivelul unitatii de invatamant.

Puncte slabe:

* Nerealizare la data stabilita a asistentelor la grupa;

* Realizarea unui numar relativ mai mic decat cel planificat al asistentelor la grupad ( 17
asistente)

Puncte tari identificate in inspectiile realizate:

* Implementarea propunerilor Curriculum-ului pentru invatdmantul prescolar;

* Identificarea unor metode si mijloace didactice inovatoare si utilizarea lor in demersul
didactic;

* Initierea si derularea unor activitati didactice de calitate;

* Buna documentare metodico-stiintifica in realizarea proiectarii didactice:

Puncte slabe identificate in inspectiile realizate:

» Formularea unor teme saptdmanale/zilnice pufin generoase, care ingreuneaza anticiparea
intentiilor didactice;

« In anul scolar 2023-2024 , la nivelul gradinitei au avut loc urmatoarele inspectii:

- 2 inspectii pentru acordarea gradului definitiv- Burca Andreea

- 3 inspectii curente I pentru gradul I: Petrovici Alina, Comanescu Roxana, Paun Raluca
- 5 inspectii curente II pentru gradul I: Voicu Aurelia, Manole Silvia, Ruxanda Lavinia,

Stefanescu Raluca, Nica Mirela

Executia bugetara pentru anul 2023 - 2024



Sremaraiin gy, b T

[RTR T nl-hulil.unllLqllﬂhmnlu-.rl
5 GRifwy Ty PRI sy rag | vy AR TR

LENIA 50,
‘”"-III“'\-I.I.H
P A T 5l

o E nse
a2 i,

L] b b

n A RN i [
i} N LTIETR T 3
O o kS

e, L RHIK KT

n L R IR
i i BT T
P AN

iy Y BEIHE |0 i)

hi] A AN

1k A RNTMI| N g

n L I

1 Gl BT S

ki A WY EET
i

] L BSEHEE

& i AR M

I ] T T

M i

i

2]

-] A R
H LU T
F| A

H R T TR T

AT

LRI RRTTS Y
LT iim i Ty

L dovpare ki Tl

LG P L 1T
bolukih ecys

vk = WL
CHELTUIEL FEHET )

Lot T -y LI ]
1 halemr) i lys e

Fearw sl Foad v
platil i o

Inmmma T
L]

Wi Tanr i g

Tia e ey lyy - 1By drapin
bk fa

e P paddor - Tibwip
e

Ia.anql.llr\w\_. L rmribai g
T D e

il Wissrdar - i LR
HEEL &

L L Y . Calrbaj ds
dapowemr] 5

T precal .
Tl iy
Viakwart Feseoh - Copiriba;
el eEvrd |

Fdruy Py - L e b gy
Ay

I-|.J.iu-|:-.-.,.u- l:'.-lui-1
Adibeie

Servu et - WITLAN. A Tk
EHELTHEL

Pl P ar - S o e
Pt asmwige

b o g P T i
-

o ey it 1 sy
ey

St s 1
Ty, 19 e hl

I It - 171 LRG|
LTS

| Keslerary Pprdar - Faep g i
Fueg

AR F TR [l - Makrpk; iy

T
L3 BV dkided procuder . bacalii

[LEE] L |
CHLAT (g
Vi e

LR |
]

LITL N m

i

L]

L

i

i

L rd

L

o 1]

L iRl

T T )

THLm

AT FFemoa g
FLWEL TR

x

AT

1197104
(IR T; ]

&I
118 4 g
T
L LU RR
11100

LY

LE ||

Lig

bim

L LT
dam
— 45%m
i1
L]
Lt a0

LAT8AEL
]

—lnn

L]

i i

[LLLiaiTTH
Hormdew e s ik

A

S

b

ELLE

I,



LA CEoeTU R v 51 s SRR L
B L PR

LT e
e T (eI
L T COINT S (g o] G x -
ERTIET 1] b . 'JI'I'I;'""-I'E' (S L TENT
3 v ey
ey
N b
¥ I
T
|
-
= e 1
DT ) - TITIE L 1% 2
ARIRTEN WA SO, e Lo By
i : — e R B LR e
24 J .l\.,-\..
+ Pl S 3 o N
L - Lk cmm s IR e, T
B & ) I -
L ] L O P————— TITLEL Il IR ) JARRE W
51 BEHVICT 2 188 w1y
. . i —— LY AN
CIELE S Hemms pea s
1 e
'
) & N
I L L .
- Sl M amen LR o e
- RN .;':- b
I T <
M P o e ior 248 dnrn S g .\-_ "J-_..
s ol L Ak a1y
L

Investitii,reparatii capitale si curente
« In perioada septembrie - octombrie 2020 au fost finalizate lucrarile de refacere a soclului ,

inlocuire caramida aparentd de pe fatada si lucrarile de colectare a apelor pluviale din curtea gradinitei.
« In luna august 2021 au fost realizate lucriri de reparatii si inlocuire conducte de apa rece, caldi
si hidranti din subsolul gradinitei.

Finantari nerambursabile
* Pe parcusul anului scolar 2023-2024 am finalizat Proiectul Erasmus ,IMPREUNA PENTRU

O LUME MAI BUNA/ O EUROPA MAI VERDE”- 2021-1R01-K210SCH-000029761-30.000 EURO
Structura organizationala
a) Personal de conducere : 1

b) Personal didactic:
> Personal didactic 29 cadre didactice (1 director, 18 educatoare si 10 educatoare — puericultor)

> 1 consilier scolar



Nr. |Categoria cadre |Grad | Grad Il Def Debutant  [Incadrare  |Total

crt. |didactice e
necalificate

1 Cadre didactice |10 8 3 3 5 29

Gradul didactic I:

1). Stefan Loredana Mariana
2). Andrei Mirabela

3). Dumitrescu Gabriela
4). Bratu Kati

5). Catrina luliana

6). Oprea Liliana

7). Andrei Emilia

8). Petricanu Gabriela
9). Rosu Alexandra

10). Nicolae Loredana
Gradul didactic 11

1). Manole Silvia

2). Petrovici Alina

3). Ruxanda Lavinia

4). Nica Mirela

5). Comanescu Roxana
6). Voicu Aurelia

7). Stefanescu Raluca
8) Paun Raluca
Definitivat

1). Dumirescu Alexandra
2). Ambrinos Alexandra
3). Cornea Cristina
Debutante

1). Burca Andreea

2). Huiu Crina

3). Nica Cristina
Necalificate

1). Tudor Vanessa

2). Dragulescu Elena




3). Dumitru Maria
4). Nicolae Stefania

5). Pirvu loana

c) Personal didactic auxiliar:
> 1 administrator financiar

> 1 admninistrator patrimoniu
> 10 infirmiere

d) Personal nedidactic:

> 9 ingrijitoare

> 5 bucatarese

> 1 lenjereasa

> | muncitor intretinere
e) Asistentd medicala: 2

La nivelul tuturor compartimentelor functionale ale scolii exista programe manageriale
coroborate cu celelalte tipuri de documente de planificare.

Prin decizii interne s-au stabilit: Componenta C.A. in perioada septembrie 2023 — august 2024 si
responsabilitatile membrilor CA, s-a stabilit secretarul CA in anul scolar 2023-2024. Consiliul de
adminsitratie este constituit si functioneazd conform legislatiei in vigoare. Existd grafic semestrial si
anual al sedintelor, tematica acestora, precum si distribuirea sarcinilor specifice catre membri.
Documentele sunt Intocmite corect, existand grafic semestrial si anual al sedintelor, tematica acestora,
precum si distribuirea sarcinilor specifice catre membrii.

Registrul de procese verbale si dosarul anexa sunt realizate si pastrate corespunzator.
Consiliul Profesoral este constituit si functioneaza conform ROFUIP. Existd grafic semestrial si anual al
sedintelor, tematica acestora, precum si distribuirea sarcinilor specifice catre membri.

Registrul de procese verbale si dosarul anexa sunt realizate §i pastrate corespunzator.

Activitatea didactica

Puncte tari:

* Toate cadrele didactice incadrate 1n unitate sunt calificate;

* Proiectarea si desfagurarea procesului didactic se deruleaza in conditii optime;

* Se respecta prevederile legale n vigoare.

Puncte slabe:

» Exista unele aspecte ce necesitd imbunatatire, pe componenta proiectarii didactice;

* Este necesara o mai buna documentare teoretica, indiferent de experienta cadrului



didactic;

Organizarea compartimentelor si a comisiilor

La nivelul unitatii de invatamant sunt constituite si functioneaza cele 5 comisii cu caracter
permanent, precum si alte comisii cu caracter temporar si ocazional, dupd cum urmeaza:
* Coordonator pentru pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare:
I. Comisii cu caracter permanent

» Comisia pentru curriculum,;

* CEAC;

» Comisia de Securitate si sdndtate in munca si pentru situatii de urgenta,

 Comisia pentru situatii de urgenta PSI;

 Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial;

 Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii;

» Comisia pentru formare continud si dezvoltare in cariera didactica

I1.Comisii cu caracter temporar si ocazional

» Comisia pentru inventariere

» Comisia de gestionare a activitatii prin SITIR

* Consilier de etica

» Comisia de selectionare a documentelor in vederea arhivarii

» Comisia pentru receptia alimentelor si a altor bunuri

« Comisia paritara

« Comisia de mobilitate

+ Comisia interna de evaluare continud a copiilor cu cerinte educative specialeCIEC
» Comisia de revizuire P.D.I.

*» Comisia de revizuire R.O.F. Si R.I

* Comisia de casare a bunurilor aflate in patrimoniul gradinitei

*Comisia de evaluare in vederea acordarii calificativelor

* Responsabil coordonatori structuri graninitd si nivel anteprescolar

* Responsabil in domeniul egalitatii de sanse

* Responsabil biblioteca

* Responsabil evidenta concedii de odihna

* Responsabil familia

* Resp promovarea imaginii gradinitei

» Coordonator SNAC

* Responsabil condica de prezenta

» Comisie tichete sociale si sociale electronice



* Responsabil anticoruptie

* Responsabil siguranta scolara

Rapoartele de activitate ale principalelor comisii
PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE
Educatia nonformala are un rol deosebit in formarea unei personalitati independente, sociabile,
capabild sa faca fata provocarilor societatii si sa se integreze cu succes in ea. Astfel, la nivelul unitatii s-
au derulat o serie de activitati extracurriculare.
Activitati extracurriculare 2023-2024
Septembrie 2023 «Lets do it, Romania! — activitate ecologica
Octombrie 2023 e Gradinita, a doua mea casa - activitati specifice Zilei Mondiale a educatiei
*Alimentatie sdndtoasd pentru toti- ‘’Ziua mondiala a alimentatiei’’
Noiembrie 2023 e Noi §i drepturile noastre’
* Ziua Internationala a Tolerantei ( 16 noiembrie) -activitate de informare
Decembrie 2023 « E ziua ta, Romanie!- expozitie cu lucrari dedicate zilei de 1
® Primiti cu colindul? -program de colinde la diverse institutii din orag
lanuarie 2024 eConcurs Sanie cu zurgalaii -concurs cu expozitie in cadrul Bibliotecii Judetene
e Ziua internationald a non-violentei(30 ianuarie realizarea siglei- Stop
violenta/discutii cu reprezentantul - Centrul de prevenire,evaluare si consiliere antidrog Db”’
Februarie 2024 e Atelier de martisoare -confectionare martisoare-
Martie 2024 e Micii actori in actiune (Ziua mondiala a teatrului)-Vizionarea spectacol de teatru
Aprilie 2024  eDaruri pentru Terra (Ziua Mondiald a Pamantului )- activitati ce marcheaza aceasta zi
Mai 2024 + Concurs Hai la joaca-afara!
+Sunt mandru european!- discuti ( pe baza unui material prezentat),confectionare de steagu
lunie 2024 e La multi ani, copile! — petrecere
* A venit vacanta mare ...- Serbari
Am organizat expozitii tematice:”Frumusetile Toamnei”, ,,Uite vine Mos Craciun”, cu ocazia
martisorului, a Pastelui, a zilei de 1lunie.
Pe langa formele de organizare a activitatilor extrascolare enumerate mai sus, putem aduce in
discutie s1 Programul Scoala Altfel ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun!” si Sdptdmana Verde care s-a
derulat pe parcursul a doud saptdmani, in luni diferite In care prescolarii au desfasurat doar activitati
extragcolare. Aparifia de curdnd a acestui program in invatamantul preuniversitar, denotd atentia care
Tncepe a se acorda activitatilor extrascolare si implicit beneficiilor pe care le putem obtine prin derularea
acestor activitati.
Se remarca diversitatea activitatilor extracurriculare derulate, acoperirea unei palete largi de

domenii abordate.



COMISIA DE CURRICULUM

Activitatea Comisiei pentru Curriculum, Tn anul scolar 2023-2024 a Tindeplinit obiectivele
strategice propuse la Tnceput de an :

I. Fundamentarea nevoilor de formare a cadrelor pe baza analizei de nevoi
a.Identificarea punctelor tari si slabe a activitatii Comisiei pentru Curriculum precum si a oportunitatilor
si amenintarilor externe;

b. Planificarea si organizarea activitatii Comisiei pentru Curriculum.

II. Cresterea calitativi a bunelor practici didactice privind aplicarea Curriculum-lui centrat pe
copil prin utilizarea metodelor moderne in armonie cu cele traditionale

a. Realizarea unei planificari bine structurate si eficace respectand Curriculum-ul pentru educatie
timpurie, 2023-2024;

b. Cresterea eficacitatii in activitatea de conducere a procesului de invatare;

c. Perfectionarea abilitatii de a implementa in practica educationald informatii, noutdti si aspecte ale
didacticii moderne;

d. Imbunititirea capacititii de monitorizare si evaluare a procesului de invatimant in vederea
optimizarii calitatii in educatie.

I11. Stimularea initiativelor de colaborare profesionali in interesul optimizarii educarii copiilor si
a sprijinirii parintilor

a. Dezvoltarea capacitatilor de activitate in echipd i a comunicarii active.

IV. Formarea competentelor profesionale solicitate de nevoia schimbarii calitative a procesului de
invatamant

a. Dezvoltarea abilitdtilor de a aplica in actul educational cu copiii competentele dobandite prin
participarea la actiuni de formare continua;

b. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in diverse
proiecte europene.

V. Asigurarea unor legaturi eficiente cu metodistii si cu ISJ Dambovita.

a. Dezvoltarea capacitatii de a lucra in echipa si de a comunica activ cu responsabila de Cerc pedagogic
si cu ISJ Dambovita.

Activitatile care s-au derulat au avut un impact deosebit in responsabilizarea cadrelor didactice pentru
cresterea nivelului calitativ al intregii activitati, urmarindu-se utilizarea strategiilor eficiente adaptate la
specificul temei cu accent pe latura formativa in concordanta cu cerintele educative moderne.

De asemenea, proiectarea activitatilor, aplicarea personalizatd a curriculumului corespunzator
specificului grupei de prescolari, asigurarea respectarii obiectivelor operationale propuse, aprecierea
corectd a performantelor copiilor prin utilizarea unei game largi de instrumente de evaluare (evaluarea

initiald, continua, finald).
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In cadrul Comisiei Curriculum, au fost desfasurate:
Ateliere de lucru pentru: Pregatirea activitatilor din cadrul SNAC, Elaborarea materialelor pentru
Cercul pedagogic, Reconditionare de material didactic, Ateliere Craciun, martisor, ziua copilului, GRLI,
organizarea concursului ,,Hai la joaca-afara”si ,,Sanie cu zurgaldi”;
Dezbateri pe marginea unor teme: ” Metode interactive de grup- G.R.L.I 7, > Asigurarea unui mediu
educational sigur si a starii de bine, ,,Evaluarea continua si activitatile de recuperare”,etc.
Activitati demonstrative:
Au sustinut lectii demonstrative in cadrul inspectiilor pentru examenul de definitivat:
Burca Andreea ianuarie si aprilie;
Au sustinut lectii demonstrative in cadrul inspectiilor curente I pentru examenul de grad I:
Paun Raluca-noiembrie;
Comanescu Roxana- noiembrie;
Petrovici Alina- noiembrie;
Au sustinut lectii demonstrative 1n cadrul inspectiilor curente II pentru examenul de grad I:
Ruxanda Lavinia-noiembrie;
Nica Mirela-decembrie;
Manole Silvia- decembrie;
Stefanescu Raluca-decembrie;
Voicu Aurelia-decembrie
Tn cadrul Cercului pedagogic din data de 29.11.2023, s-a dezbitut tema “Importanta educatiei pentru
valori in educatia timpurie” la Gradinita Razvad cu activitatea demonstrativa sustinuta de catre Popescu
Oana Mihaela;
Pe data de 10.04.2024, s-a desfasurat Cercul pedagogic, la Gradinita cu Program Prelungit nr. 2
Targoviste cu tema: “Invitarea prin joc-echilibru sau focalizare in functie de nevoile identificate” cu

activitatea demonstrativa sustinutd de Andrei Mirabela de la structura GPN nr. 5 Targoviste.

Astfel s-au desfasurat urmatoarele activitati optionale in anul scolar 2023-2024 :

Verde pentru o educatie sanatoasa - educatie ecologica Prof. Rosu Alexandra, Prof. Andrei Emilia
Verde pentru o educatie sanatoasa - educatie ecologica Prof. Bratu Kati, Prof. Paun Raluca

Verde pentru o educatie sandtoasd - educatie ecologica Prof.Petrovici AlinaProf. Petricanu Gabriela
Singurel ma ingrijesc - educatie pentru satatate Prof. Nica Mirela, Prof. Comanescu Roxana

Verde pentru o educatie sanatoasa -educatie ecologica Prof. Catrina Iuliana, Prof. Dumitrescu Alexandra
Verde pentru o educatie sandtoasa - educatie ecologica Prof. Dumitrescu Gabriela

Arta si culoare - educatie artistic-plastica Prof. Andrei Mirabela

Magia povestilor - educarea limbajului Prof. Burca Andreea

Aprecieri generale asupra calitatii, organizarii si desfasurarii activitatilor:
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Activitatea din acest an scolar a urmarit promovarea lucrului in echipa si un schimb real de bune
practici. Ea s-a axat pe intalniri in care am luat impreuna decizii $i am cooperat la realizarea unor
activitati didactice: planificarea tematicd anuala, stabilirea obiectivelor si a itemilor pentru evaludrile
initiale, sumative si finale.

Proiectarea didactica la nivelul fiecarei grupe s-a realizat {indnd cont de dependenta care exista
intre obiectivele operationale, continutul stiintific si strategiile de predare, invatare si evaluare si s-a
bazat pe rezultatele evaluarilor initiale, punandu-se accent pe masurile ameliorative ce s-au impus. Pe tot
parcursul activitatilor s-au folosit instrumente diferite de evaluare: observarea comportamentelor
copiilor, evaluarea prin fise de munca independentd, evaluarea orald, analiza produselor activitatii,
portofoliu etc. La desfasurarea activitatilor s-au folosit materiale didactice confectionate de educatoare,
dar si mijloace didactice existente in gradinita: planse, carti, albume, aparatura IT.

Am constatat Tmbundtatirea autoevaludrii activititii personale a fiecdrei educatoare aceasta
concretizandu-se in identificarea celor mai potrivite modalitati de proiectare didactica, in realizarea de
activitati care s corespunda ritmului si nevoilor de dezvoltare a copiilor.De asemenea, activitatile
didactice s-au realizat intr-o mai mare masura in maniera integrata.

Propuneri pentru imbunatitirea activitatii Comisiei pentru Curriculum:

Continuarea schimbului de bune practici, diseminarea reusitelor si lucrul in echipa;
Tratarea diferentiata a copiilor in cadrul activitatilor;

Participarea mai multor educatoare la cursuri de formare continud;

Interesul cadrelor didactice pentru imbogatirea materialului didactic;

Integrarea TIC in mai multe timpuri de activitati.

COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII - CEAC
OBIECTIVE PROPUSE:
*Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al Gradinitei cu
Program Prelungit Nr. 2 Targoviste (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al
copiilor si al parintilor.
*Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele prescolarilor.
Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia ntr-un proces activ- participativ.
*Monitorizarea si autoevaluarea calitatii procesului educativ prin urmarirea realizarii standardelor.
*Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, perfectionarea managementului institutional si
dezvoltarea culturii parteneriatului.
*Dezvoltarea capacitatii institutionale a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 2 Targoviste.
ACTIVITATI DESFASURATE:

Tn luna septembrie s-a elaborat un plan de activitati al comisiei CEAC prin:

- Stabilirea graficului intalnirilor de lucru.



- Stabilirea responsabilitatilor individuale si a termenelor de realizare.
- Stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii.

Colaborarea la realizarea RI in conformitate cu legislatia in vigoare.

In luna octombrie s-a realizat portofoliul comisiei si s-a elaborat planul operational al comisiei.

In cadrul intalnirilor cu parintii din luna mai 2024, s-a aplicat si valorificat un chestionar de

identificare a gradului de satisfactie a beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de unitate.
Incepand cu luna ianuarie 2024 s-a realizat elaborarea de proceduri operationale pentru punerea n
practica a politicilor educationale, respectandu-se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii.
Pe parcurs ce aceste proceduri au fost elaborate s-a realizat informarea personalului angajat al
Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 2 Targoviste si parintilor cu privire la documentele scolare si
procedurile ce se aplica 1n unitate.

Pentru Tmbunatatirea procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora, CEAC a
elaborat continutul portofoliului cadrului didactic, continutul portofoliului copilului.

In lunile decembrie 2023 — mai 2024 membrii CEAC au elaborat si aplicat o serie de chestionare
care au vizat:

- gradul de satisfacere a parintilor in legatura cu serviciile oferite de gradinita;
- gradul de satisfactie a satisfactie a personalului Gradinitei cu PP Nr.2 Targoviste-nivel anteprescolar cu
privire la procesul de integrare si acomodare in colectivul unitdtii noastre;

Rezultatele acestor chestionare au fost analizate in CEAC, transmise conducerii Gradinitei cu
Program Prelungit Nr. 2 Targoviste, prezentate cadrelor didactice. Pe baza acestor analize urmeaza sa se
realizeze un plan de imbunatatire a activitatii in anul scolar urmator.

Elaborarea Manualului calitatii — document care necesita completari;

Monitorizarea si autoevaluarea activitatii CEAC, conform criteriilor stabilite de legislatia in
vigoare;

Incarcarea pe platforma ARACIP a documentelor scolii;

Verificarea periodicd a documentelor gradinitei si valorificarea informatiilor in planul de
imbunatatire;

Pe parcursul anului scolar s-au realizat de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice n
vederea elaborarii i implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere.

Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale educatoarelor cu copiii, cu alte
educatoare, cu alti membri ai personalului $i cu managerii; dezvoltarea spiritului competitional prin
evaluare periodicd a activitdtii, care sd se refere atat la sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la
celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de lucru. Evaluarea standardizata a progresului
copiilor pe baza fiselor de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind

progresul.



SSM i PSI
Activitatea Comisiei de prevenire si stingere a incendiilor, pentru situatii de urgenta
[P.S.1], in anul scolar 2023-2024 a indeplinit obiectivele strategice propuse la inceput de an :
Pastrarea in bune conditiuni a cailor de evacuare si folosirea corecta de catre persoanele abilitate a
mijloacelor din dotare (stingatoare, surse de apa, 1azi cu nisip);
Verificarea si intretinerea corespunzatoare a instalatiilor utilitare;
Reactualizarea si afisarea planurilor de evacuare a gradinitelor;
Instruirea copiiloir si a cadrelor didactice privind comportamentul in cazul situatiilor de urgenta;
Organizarea si desfagsurarea unor concursuri pe teme de P.S.1.
ACTIVITATI DESFASURATE:
In cadrul Comisiei Curriculum, au fost desfasurate:
Intocmirea / reactualizarea documentelor de organizare si desfasurare a activitatii (program de masuri,
planuri de protectie (de evacuare, de interventie), procurarea si completarea fiselor de instructaj pentru
personalul gradinitelor)
Elaborarea planului managerial al activitatilor de P.S.1.
Asigurarea conditiilor de securitate la incendiu pentru Gradinita PP nr 2 si GPN NR.4 Targoviste si GPN
NR.5 Targoviste prin:
Verificarea mijloacelor de prima interventie la incendiu (stingatoare)
Verificarea si intretinerea corespunzatoare a instalatiilor utilitare ( electrice, de incalzire)
Marcarea cailor de evacuare prin indicatoare de securitate.
Reactualizarea si afisarea planurilor de evacuare a gradinitelor
Instruirea prescolarilor prin prezentari PPT privind regulile de P.S.1.
Prezentarea in cadrul activitatilor PSI, a unor teme de educatie puse la dispozitie de ISU Dambovita prin
sectiunea din siturile www.pompierisv.ro sau www.sanseinplus.ro
Organizarea unor exercitii de evacuare a localurilor gradinilelor.
Organizarea unei activitati privind stingerea si prevenirea incendiilor prin invitarea unui ofiter de la ISU
Dambovita
Amenajarea in cele 2 gradinite de panouri cu materiale legate de activitatea P.S.I.
Organizarea si desfasurarea concursului de desene/ colaje Nu va jucati cu focul!
Organizarea activitdtii ,,Prietenii pompierilor”
Prezentarea temelor de P.S.I. in cadrul sedintelor cercului ,,Prietenii pompierilor”. Desfasurarea de

exercifii practice.

SCIM

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul



intern/managerial i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare, raporul de realizeaza pe an caledndaristic. Tn anul 2023 unitatea a dispus de un sistem
de control intern/managerial ale carui concepere si aplicare permit conducerii si consiliului de
administratie sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul
indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.
Acest raport se Intemeiaza pe o apreciere realista, corectd, completa si demna de incredere
asupra sistemului de control intern/managerial al entitatii, formulata in baza autoevaluarii
acestuia.
Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.
Mentiuni:
Comisia de monitorizare este functionala;
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat anual;
Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;
Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100 % din totalul activitatilor procedurabile
inventariate;
Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitdtile
entitatii, prin intermediul unor indicatori de performantd;
Pe baza rezultatelor autoevaluarii, apreciez ca la data de 31 decembrie 2020, sistemul de control

intern managerial al unitatii este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea a violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii

OBIECTIVE PROPUSE:

- Crearea unui climat securizant in unitatile de invatdmant si in proximitatea acestora;

- Consilierea psiho-pedagogica a copiilor, a cadrelor didactice, a parintilor, privind gestionarea situatiilor
de violenta;

- Crearea unui sistem de comunicare reala si eficienta intre unitatile de invatamant si comunitatile locale,

privind prevenirea si reducerea violentei si promovarea interculturalitatii

ACTIVITATI DESFASURATE:

¢Ce este violenta? Atitudini pozitive si negative - aplicare de chestionare (septembrie) ;

¢ Prezentarea PPT a unor materiale intitulate, Violenta lasa urme si prezentarea procedurii operationale
privind managementul cazurilor de violenta asupra prescolarilor si personalului unitatii de Invatamant

(octombrie);



¢ Diferiti, dar egali - activitati desfasurate de ziua internationald a drepturilor copilului (noiembrie);

¢ Elaborarea proiectului Impreuna prindem curaj (decembrie);

¢ Ziua internationald a nonviolentei — Suntem prieteni cu totii - concurs de desene, colaje organizat la
nivel de unitate (ianuarie);

¢ Emotiile mele - jocuri de cunoastere (februarie);

¢ Prietenii de la gradinita - intalnire cu prof consilier (martie);

¢ ASA DA, ASA NU -prezentarea unor materiale; vizionarea unor filme tematice si discutii pe marginea

acestora (aprilie);

¢ Spunem Nu furiei/violentei! (tehnici de gestionare a furiei) — intalnire cu prof. conilier luliana Neagoe
(mai);

¢ Raportul de evaluare al activitatii comisiei (iunie).

Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica
OBIECTIVE PROPUSE:

0 Aplicarea cadrului legislativ la nivelul comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera
didactica;

0 Identificarea opiniei personalului unitatii cu privire la cursurile de formare la care acestia doresc
sa participle;

O Echivalarea si recunoasterea creditelor profesionale transferabile;

O Formarea si dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic;

O Monitorizarea si evaluarea activitatilor de formare si dezvoltare profesionala.

ACTIVITATI DESFASURATE:

a) planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor din domeniul formarii in cariera didactica;

b) realizarea diagnozei de formare continua,

c) stabilirea stadiului de indeplinire a conditiei de formare pentru personalul didactic, prin actualizarea
periodica a bazei de date privind numarul creditelor profesionale transferabile acumulat de fiecare cadru
didactic pe parcursul anului scolar precedent, pana la data de 31 august;

d) au fost Tntocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor de
organizare a formarii continue pentru anul scolar 2023 — 2024

€) monitorizarea impactului formarii cadrelor didactice asupra calitatii procesului de predare-invatare-
evaluare;

f) implementarea standardelor de formare asociate profilului profesional al cadrelor didactice

g) organizarea si desfdasurarea activitdtilor specifice de mentorat didactic pentru cadrele didactice
debutante, in vederea sustinerii examenului national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar;

h) elaborarea de rapoarte si planuri anuale privind dezvoltarea profesionald continud si evolutia in cariera

didactica a personalului didactic incadrat in unitatea de Invatdmant



La inceputul anului scolar a fost realizata baza de date privind situatia perfectionarii prin grade didactice,
masterate, perfectionarea si cursuri de formare continud a cadrelor didactice.

Chiar de la la inceputul anului scolar s-a facilitat accesul la informatie pentru toate cadrele didactice
referitoare la formarea profesionala prin afisarea la avizierul scolii a tuturor informatiilor primite de la
ISJ Dambovita si CCD dambovida. Au fost diseminate toate informatiile referitoare la formarea
profesionald prin intermediul grupul de whatsapp.

Comisia de Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didactica a promovat la nivelul unitétii oferta
C.C. D. Dambovita, privind cursurile de formare continud pentru anul scolar in curs, orientand cadrele
didactice spre acele cursuri de formare care vin in intampinarea nevoilor de formare identificate la
nivelul unitatii de Tnvatdmant in vederea asigurarii calitatii in educatie .

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:
- prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;
-prin interasistente;
- prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor pentru curriculum, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;
- prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale ;
- prin participarea la cursuri de formare initiald si perfectionare continua organizate/ avizate de institutii

abilitate sau perfectionare prin grade didactice ).

Concluzii
Consider ca activitatea desfagurata in anul scolar 2020-2021 a fost una buna, tinand cont de
contextul pandemic actual, ea punand in evidentd o preocupare deosebitd a cadrelor didactice

pentru procesul instructiv-educativ si obtinerea unor rezultate bune .

RESURSE UMANE

Anul scolar 2023-2024 a debutat cu un numar de 7 grupe de prescolari cu program prelungit, 5
grupe de anteprescolari si 4 cu program normal (19 cadre didactice -inclusiv director — nivel prescolar si
10 cadre didactice — nivel anteprescolar).

Cadrele didactice sunt incadrate la grupe dupa cum urmeaza:

Gradinita Program Prelungit Nr.2 Targoviste

Alternativa Step by Step:
Grupa mica A — Educatoare: Prof. Rosu Alexandra si Prof. Andrei Emilia
Grupa mijlocie B — Educatoare: Prof. Nica Mireala si Prof. Comanescu Roxana

Grupa mare A — Educatoare: Prof. Manole Silvia si Prof. Stefan Loredana



Traditional:

Grupa mica B — Educatoare: Prof. Bratu Kati si Prof. Paun Roxana

Grupa mijlocie A — Educatoare : Prof.Petricanu Gabriela si Prof. Petrovici Alina
Grupa mare B— Educatoare : Prof. Ruxanda Lavinia si Prof. Stefanescu Raluca
Grupa mare C — Educatoare : Prof. Catrina Iulia si Prof. Dumitrescu Alexandra

Nivel Anteprescolar

Grupa mare A — Educator- puericultor: Nicolae Loredana si Dragulescu Elena
Grupa mare A — Educator- puericultor: Nica Cristina si Cornea Cristina
Grupa mijlocie A— Educator -puericultor : Nicolae Stefania si Dumitru Maria
Grupa mijlocie B — Educator- puericultor : Huiu Crina si Tudor Vanessa

Grupa mijlocie C — Educator- puericultor : Pirvu Ioana si Ambrinos Alexandra

° Gradinita cu P.N. nr 4 Targoviste

Grupa mare - Educatoare: Prof. Oprea Liliana
Grupa mijlocie - Educatoare: Prof. Burca Andreea

Gradinita cu P.N. nr 5 Targoviste

Grupa mare - Educatoare: Prof. Dumitrescu Gabriela
Grupa mijlocie - Educatoare: Prof. Andrei Mirabela
De asemenea gradinita beneficiaza de:
¢ 1 profesor psiholog — Neagoe luliana ce 1isi desfasoara activitatea in zilele de marti i miercuri
ale saptamanii;
Dintre cadrele didactice incadrate la Gradinita cu program prelungit nr. 2 Targoviste -14 cadre

sunt titulare, 1 detasata, 1 viabilitatea postului, 8 suplinitori calificati, 5 suplinitori necalificati.

RESURSE MATERIALE

Tn luna martie s-a finalizat proiectul de renovare, extindere al Gradinitei cu program prelungit nr
2 Targoviste — nivel anteprescolar, iar sdlile de grupa si cabinetul de consiliere (Gradinita cu program
prelungit nr 2 Targoviste — nivel prescolar, Gradinita cu program normal nr 4 Targoviste si Gradinita cu
program normal nrS Targoviste) au fost dotate cu mobilier si echipamente IT achizitionate in cadrul
Proiectului PNRR. Au fost achizitionate materiale informative, auxiliare didactice, aparatura electonica

si materiale didactice necesare desfasurarii in bune conditii a procesului instructiv educativ din gradinita.

Achizitii: scaune, masute, dulapuri, patuturi, table inteligente, multifunctionale, sacnere, boxe

portabile



ORGANIZARE

Tn anul scolar 2023 — 2024 au fost alese in cadrul Consiliului Profesoral in functie de

competentele profesionale ale fiecarui cadru didactic, comisiile si responsabilitatile dupa cum urmeaza:

COMISII CU CARACTER PERMANENT

Nr. | Comisii cu caracter Presedinte/coordonator/responsabil/membri Nr.
crt. permanent deciziei
1. Comisia pentru | Responsabil: prof. Manole Silvia
curriculum . 13/
Membrii: 08.09.
. . . 2023
Rosu Alexandra - coordonator proiecte si programe educative scolare
Prof. Catrina luliana — responsabil comisiei pentru mentoratul didactic si
formare in cariera didactica
Prof. Loredana Nicolae — nivel anteprescolar
Prof. Andrei Mirabela
Prof. Oprea Liliana
2. | Comisia de evaluare | Coordonator: prof. Ruxanda Lavinia
si asigurare a _ 14/
calititii Membri: 08.09.
CEAC Prof. Roxana Coméanescu 2023
Prof. Andrei Mirabela,
Prof. Stefanescu Raluca
Prof.— reprezentant sindicat Paun Raluca
Stefanache Ana - Maria — reprezentant parinti
Adrian Economu, reprezentant al Consiliului Local
3. | Comisia de Presedinte: Stefan Loredana
securitate si . . . 16/
sanitate in munca si Responsabil: Admin. Patrimoniu Tilvescu Dana 08.09.
pentru situatii de 2023

urgenta

SSM

Membri:

Prof. Dumitru Mihai
Prof. Petrovici Alina
Prof. Andrei Mirabela
Prof. Burcad Andreea

Prof. Huiu Crina — nivel anteprescolar




Prof. Coméanescu Roxana

Prof. Nicolae Loredana- nivel anteprescolar

Comisia pentru Presedinte: Stefan Loredana 16/08.09
situatii de urgenta ) L 2023
Responsabil: Andrei Emilia
PSI _
Membri:
Prof. Andrei Mirabela
Prof. Burca Andreea
Prof. Huiu Crina — nivel anteprescolar
Comisia de Presedinte — director, prof. Stefan Loredana-Mariana
monitorizare a _ 17/
sCMI Membri: 08.09.
. . 2023
Reprezentanti ai compartimentelor scolare:
Prof.Manole Sivia
Ec. Andreescu Aida- compartiment financiar si resurse umane
Ad. patrimoniu Tilvescu Dana- compartiment administrativ
Gestionarea riscurilor;
Prof. Nica Mirela
Prof. Paun Raluca
Comisia pentru | Responsabil — Prof. Nica Mirela 18/
prevenirea si _ 08.09.
eliminarea Membri: 2023
violentei, a Prof. Dumitrescu Gabriela
faptelor de
coruptie si Prof. Burca Andreea
discrimindrii in
mediul scolar si | Stefanache Ana Maria — reprezentant parinti
promovarea _ _
interculturalitatii | Psih. Neagoe luliana
Coordonator pentru | Coordonator: prof. Rosu Alexandra
programe si . . . )
proiecte educative Responsabil concursuri: Aurelia Voicu
scolare i Responsabil Parteneriate: Petrovici Alina
extrascolare
Parinte: Stefanache Ana - Maria
Comisia pentru Responsabil: Catrina luliana
mentoratul )
didactic si formare | Membri: 19/
in cariera : ,
didactics Prof. Dumitrescu Gabriela, 028082




COMISII CU CARACTER TEMPORAR/ OCAZIONAL

Nr. | Comisii cu caracter Pregsedinte/coordonator/responsabil/membri Nr
crt. | temporar/ocazional deciziei
1. | Responsabil Responsabil: prof. Petrovici Alina 20/08.09
proiecte 2023
educationale
europene si
programe
comunitare
2. | Comisia de Presedinte: prof. Petrovici Alina
inventariere _ 21/
Membri: 08.09.
. . g e 2023
reprezentanti ai compartimentului didactic si nedidactic:
Prof. Burca Andreeca
Prof. Dumitrescu Gabriela
Stanciu luliana
Prof. Huiu Crina — nivel anteprescolar
3. | Comisia de Presedinte: director, prof. Stefan Loredana-Mariana
gestionare a o _ _
activititii prin Administrator SIHIR: Bratu Maria Kati 22/
SHIR Secretar: prof. Paun Raluca 08.09.
2023
Memobri:
Prof. Nicolae Loredana- nivel anteprescolar
Administrator financiar:Andreescu Aida
Administrator patrimoniu: Tilvescu Dana
4. | Consilier de etica | Prof. Manole Silvia 23/08.09.
2023
5. | Comisia de Presedinte: Prof. Stefan Loredana-Mariana
selectionare a ) 24/
documentelor in | Membri: 08.09.
vederea arhivarii Prof Paun Raluca 2023
Admin.financiar: Andreescu Aida
Admin.patrimoniuTilvescu Dana
6. | Comisia pentru Responsabil: Admin.patrimoniu Tilvescu Dana
receptia )
alimentelor si a Membri: 25/
altor bunuri 08.009.

Prof. Coméanescu Roxana




Prof. Andrei Emilia 2023
Asistent medical Enache 1zabela
Asistent medical Demirci Mihaela
Asistent nivel anteprescolar - Chelaru Doinita
Asistent nivel anteprescolar - Rusu Lucica
7. | Comisia paritara Presedinte: Director, Stefan Loredana — Mariana- reprezentant Consiliul
de Administratie; 26/
_ 08.09.
Prof. Nicolae Loredana - reprezentant Consiliul de Administratie 2023
Prof. Ruxanda Lavinia - reprezentant sindicat la nivel de unitate;
Petrovici Alina reprezentant sindicat la nivel de unitate;
Prof. Stefanescu Raluca - secretar.
8. | Comisia de Presedinte — Nica Mirela
mobilitate _ S . o
Membri: 2cadre didactice la nivelul unitatii
Paun Raluca
Bratu Maria Kati 2171
Tn comisie nu se numesc cadre didactice care fac parte din CA 028082
9. | Comisia interna de | Responsabil-Neagoe luliana luliana - consilier scolar
evaluare continui a ) 28/
copiilor cu cerinte Membri: 08.09.
educative speciale Cadre didactice care au la grupa copii cu C.E.S. 2023
CIEC Prof. Dumitrescu Gabriela
Prof. Nica Mirela
Prof. Petrovici Alina
Prof. Burcd Andreea
Prof. Nica Georgeta- nivel anteprescolar
10. | Comisia de revizuire | Presedinte: director, prof.Stefan Loredana-Mariana
P.D.I. ) 29/
Membri: 08.09.
2023

Prof. Petricanu Gabrela
Prof. Petrovici Alina

Prof. Ruxanda Lavinia — sindicat

Stefanache Ana — Maria Reprezentantul Comitetului de périnti




11. | Comisia de revizuire | Coordonator: director prof. Stefan Loredana
R.OF. _
Membri: 30/
SiR.I .
Prof. Petrovici Alina 08.09.
2023
Prof. Andrei Mirabela
Prof. Petricanu Gabriela
Prof. Huiu Crina- nivel anteprescolar
Prof. Ruxanda Lavinia - sindicat
Pirinte: Stefanache Ana-Maria
12. | Comisia de casare | Presedinte: admin. patrimoniu Tilvescu Dana
a bunurilor aflate ) ) 31/
in patrimoniul Secretar: Prof. Nica Mirela 08.09.
gradinitei Membri- 2023
Stanciu luliana
Asistent Medical cresa :Rusu Lucica
13. Comisia de Responsabil: Manole Silvia 32/08.09
evaluare in - 2023
vederea acordirii | Membrii:
calificativelor Prof. Petricanu Gabriela
Prof. Andrei Mirabela
14. Comisia de Responsabil: Stefinescu Raluca 33/.08
contestatii In . 09.
vederea acordirii | Membrii: 2023
calificativelor Prof. Dumitrescu Gabriela
Prof. Comanescu Roxana
15. | Responsabil Prof. Burca Andreea 34/
coordonatori o
Prof. Andrei Mirabela 08.09.
Structuri graninita ] 2023
si nivel Prof. Nicolae Loredana - cresa
anteprescolar
16. | Responsabil in Prof. Manole Silvia
domeniul 35/08.09.
2023
egalitatii de sanse
17. | Responsabili Responsabil Gradinita PN nr 4- Burca Andreea 36/
programul Lapte _ ) 08.09.
Responsabil Gradinita PN nr 5- Dumitrescu Gabriela 2023

corn




18. Secretar CA Prof. Andrei Emilia 37/
08.09.
2023
19. Secretar CP Prof. Andrei Emilia 38/
08.009.
2023
20. Responsabil 39/08.09
biblioteca 2023
Prof. Rosu Alexandra
Prof. Andrei Emilia
21. Responsabil Prof. Comanescu Roxana 40/
evidenta concedii ) ) 08.09.
de odihni Prof. Nicolae Loredana- nivel anteprescolar 2023
22. Responsabil Prof. Dumitrescu Alexandra 41/08.09
familia 2023
23. | Resp promovarea | Prof. Stefanescu Raluca 42/08.09
imaginii gradinitei 2023
24, Coordonator Prof. Petrovici Alina 43/08.09
SNAC 2023
25. Grup de actiune | Presedinte: director, prof. Stefan Loredana Mariana 44/08.09
antibullying 2023
Resp: Prof. Nica Mirela
Membrii: Prof. Dumitrescu Gabriela
Prof. Burca Andreea
Prof. Dumitru Maria
26. Responsabil Prof. Paun Raluca 55/
condica de 18.09.
prezenta 2023
27. Responsabil Resp: Prof. Manole Silvia 45/08.09
anticoruptie 2023
28. Comisie tichete | Responsabil: Prof. Paun Raluca 56/
sociale si sociale 18.09.
Prof. Andrei Mirabela
29. Responsabil Prof. Nica Mirela 46/08.09
siguranta scolara 2023

Prof. Burca Andreea
Prof. Andrei Mirabela

Prof. Nicolae Loredana- nivel anteprescolar

In cadrul Consiliului de administratie au fost dezbitute si rezolvate cu succes toate problemele

ivite cat si cele propuse. Colectivul gradinitei reflecta cateva carecteristici:




coeziune (convergenta dintre membrii);

dinamica (colectiv privit ca un intreg ce se deosebeste de alte colective datoritd transformarilor ce au loc

n interior);

sintalitate (colectiv concret privit ca un iIntreg ce se deosebeste de alte colective datoritd totalitdfii

trasaturilor ce caracterizeaza acel colectiv).
CURRICULUM

Curriculum la decizia scolii este un element esential in contextualitatea curriculum-ului |,
permitand prin insdsi dezvoltarea curriculard desfasuratd n gradinita , adaptarea ofertei de invatare la
nevoile si interesele copiilor si ale cadrelor didactice. Curriculum-ul elaborat in unitate face posibila
manifestarea creativitatilor educatoarei motivand-o sa-si perceapa nu numai strategiile didactice proprii
ci si obiectivele si continuturile avute in vedere pentru realizarea unui curs optional care , pe de o parte o

reprezinta iar pe de altd parte se pliazd nevoilor copiilor.
Optionalele sunt importante din urmatoarele motive:

oferd prescolarilor posibilitatea sd vina in contact cu diferite domenii ale cunoasterii, descoperind sfere

noi de interes poate chiar aptitudini nebdnuite;

dau posibilitatea copiilor sa parcurga in anii prescolaritatii cdi individuale de pregétire;
permit cadrelor didactice sd isi fructifice creativitatea;

pun in valoare potentialul specific zonei in care se afla gradinita.

In urma prezentdrii ofertei de optionale parintilor, in gradinitda se deruleazd urmatoarele

optionale:

Copiii sunt incurajati sa-si formuleze si sd-si exprime propriile pdreri , sd aprecieze valorile si
comunicarea intre ei si sa 1si dezvolte o relatie mai apropiata Intre educatoare si copii. Prin optional,

copilul prescolar este Incurajat sa devina activ si sd-si descopere si sd-si dezvolte aptitudini noi.
PROIECTARE

Proiectarea curriculara a activitatii didactice a reprezentat prima conditie pentru
realizarea managementului procesului de invatamant in atentia cadrelor didactice. Planificarea
continuturilor a solicitat o raportare corecta la tematica abordatd , domeniile experientiale si
comportamentele urmarite conform indrumarilor metodologice ale curriculum-ului national si cele ale

alternativei Step by Step.Proiectarea s-a realizat interdisciplinar si a integrat urmatoarele aspecte:



- delimitarea subtemelor in cadrul fiecarei teme generale si stabilirea proiectelor tematice;
- stabilirea intervalului in care sunt dezvoltate temele;

- identificarea resurselor materiale si a strategiilor didactice pentru realizarea obiectivelor;
- stabilirea modalitatilor de evaluare.

Planificarea continuturilor activitatilor a solicitat o raportare corectd la obiectivele specifice , la
structura tematica a informatiei propuse, la indrumarile metodologice Step by Step si a curriculum-ului

national, la cerintele imediate si de perspectiva ale grupei si ale fiecdrui copil..

~ )

In acest sens au fost concepute si derulate proiecte tematice cu tema: ,, Toamna cea bogata”, ,,
Vine, vine Mos Craciun”, ,, larna a sosit \n zori”, ,, EU SI FAMILIA MEA”, ,, De sarbatori”, ,, Parfum

~ 3y ’

de toamna”, ,, Eu sunt unic!”, ,,Hai sa dam mana cu mana!”, ,, Calatorie de-a lungul vremii”, “Magia

¢

toamnei “, ,, Universul”, ,, Apa si transformarile ei”, ,,Ce md inconjoard”, , Rapsodii de toamnd”,

,,larna aduce sdrbdtoare, bucurii la fiecare”.

Deoarece copiii invata cel mai bine prin explorare activd a interactiunii cu adultii, educatoarele

au planificat activitati in care prescolarii au fost participanti activi, ei ingisi transformand activitatea in

functie de interesele lor.
INDRUMARE SI CONTROL

Curriculum-ul este flexibil, deschis si permite adaptari succesive. Nu copilul se conformeaza
curriculum-ului , ci acesta este instrument pentru a sprijini dezvoltarea lui. Educatoarele au avut in
vedere permanent sa respecte copilul , sa fie consecvente si impartiale, sd aprecieze eforturile individuale

si in grup. In cadrul asistentelor au fost urmdrite urmitoarele obiective:

- planificarea unui program centrat pe copil care sa corespundd atat nevoilor de grup cat si celor

individuale incluzand si indrumarile necesare observarii si evaluarii progresului fiecarui copil in parte;

- planificarea si realizarea activitdfilor individuale — cadrele didactice utilizeaza cunostintele despre

dezvoltarea copilului si relatia cu copilul si familia acestuia;

- interactiunea cadru didactic- copil- interactiunile cadrelelor didactice cu copiii sunt frecvente si pozitive

- cadrele didactice folosesc activitati de invatare pentru a-1 face pe copil sd atingd niveluri mai inalte de
intelegere si pentru a-si dezvolta capacitatea de relationare interpersonald si de pastrare a relatiilor de

colaborare cu ceilalti;



- cadrele didactice propun o varietate de activitati adecvate dezvoltarii, precum si experiente si materiale

ce sunt selectate pentru a angaja copiii intr-un proces de invatare activa si atingerea obiectivelor.
Din datele culese in cadrul asistentelor se pot desprinde:
- aspecte pozitive :

% intalnirea de dimineatd respecta momentele acesteia: salutul, calendarul naturii, agenda zilei,

regulile clasei, responsabilitati;

% cadrele didactice joaca rol de facilitatori si sprijina cresterea individuala in acord cu ritmul de

dezvoltare al fiecarui copil;

% unitatea formativ — informativ proiectatd si realizati la nivelul continutului mesajului

educational;
% realizarea de activitati tematice prin lucrari colective, carti tematice;

% cadrele didactice implementeaza diferite strategii pentru a promova intelegerea conceptuala si
pentru a incuraja creativitatea , investigatia, independenta, cooperarea si explorarea in cadrul unor

activitati;

% cadrele didactice Tncurajeaza copiii sa devind capabili sd-si judece propria munca si pe cea a

colegilor ;

¥ cunoasterca de catre toate cadrele didactice a standardelor profesionale, element esential in

procesul de evaluare si autoevaluare.
- aspecte n curs de dezvoltare:
* proiectarea didactica sa se realizeze in echipa respectand nivelul de dezvoltare al grupei;

* modificarea spatiului fizic de cate ori este nevoie in functie de temele propuse sau de nevoia

copiilor de miscare.
EVALUARE

Educatoarele au avut o preocupare permanenta pentru proiectarea si dezvoltarea demersului
educational, is1 evalueazd corect modul de desfasurare al actului didactic, scotdnd in evidenta aspectele
pozitive si negative motivand importanta resurselor materiale si umane. Strategiile de evaluare continud

au evitat prejudecdtile si etichetarea copiilor.



Informatiile culese cu ajutorul fiselor de comportament s-au raportat la modul in care copiii isi
petrec timpul, cum interactioneaza intre ei, cum utilizeazd materialele didactice, utilizarea limbajului,

rezolvarea unor probleme stricte de cooperare.

Echipele de educatoare au realizat portofolii strangand lucrari, inregistrari audio si video cu
participari la proiecte, concursuri, expozitii. Metodele si instrumentele utilizate in evaluarea
performantelor copiilor au fost variate: probe orale, probe scrise — fise de activitate independenta cu
diferite grade de dificultate, observarea sistematicd a copiilor, fise de evidentd a centrelor, fise de

comportamente, rapoarte la mijloc de an scolar, proiecte tematice, serbari.

In ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice au fost urmirite obiective cum ar fi: succesul,
eficienta, eficacitatea, progresul. S-a urmarit sa se formeze o opinie dupa acumularea datelor concrete
analizate si nu dupd idei preconcepute. S-au ameliorat greselile tipice in evaluare cum ar fi:
subiectivismul, manifestarea indulgentei sau a severitdfii excesive, compararea cu nivelul maxim de
asteptari. Evolutia evaludrii didactice 1n alternativa Step by Step se inscrie in directiile si tendintele de

aducere a unui plus de rigoare prin respectarea standardelor.

Echipa manageriald este permanent interesatd pentru o colaborare constructivd , coopereaza
eficient cu toate comisilie de lucru planificate pentru anul scolar 2023 — 2024, cu personalul didactic

sanitar, administrativ si nedidactic pe baza de dialog in beneficiul prescolarilor.

Managerul unitatii utilizeaza in mod corespunzator resursele financiare din partea sponsorilor si

a administratiei locale, colaboreazd eficient cu comunitatea locald si cu comitetul de pdrinti al gradinitei.
ACTIVITATEA CU PARINTII

Evolutiile rapide din viata sociald de astdzi , modificarile statutului familiei, atributiile crescute
ale femeii au determinat ca rolul gradinitei sd fie mai mare nu numai in ceea ce priveste educatia
copiilor, ci si a parintilor. Gradinita trebuie sa gaseascd o punte de legdturd cu familia , aratand périntilor

noi cdi spre educatia in beneficiul copiilor.

Alternativa Step by Step considerd parintii ca fiind primii educatori ai copiilor §i participanti
principali si activi implicati in procesul de invatdmant. Actiunile stabilite sunt prevazute a se desfasura
lunar sau de cate ori este nevoie cuprinzand modalitati de informare necesare realizdrii unei bune si
corecte educatii acasd ,cat si prilejul de a aduce in atentie evenimente marcante din familie si trairii lor

emotionale aldturi de copii.

Parintii au fost invitati sa participe la activitdti in procesul de educatie in colaborare cu

educatoarele grupelor.



Proiectele tematice unde pdrintele poate aduce elemente din sfera lui de activitate il poate

transforma in pesonaj principal in educatie .

In comunicarea cu educatorul se nuanteazi specificul in dezvoltare al fiecirui copil, se gisesc
comunicare duce la diminuarea presiunilor conflictuale asupra copilului dandu-i o mare libertate Tn

dezvoltare. Comunicarea este mai usoara, copilul se exprima liber usurand astfel relatia cu familia.

In luna octombrie a avut loc adunarea generald a parintilor unde s-au dezbitut probleme
organizatorice precum si informarea parintilor nou sositi in gradinita cu programul si responsabilitatile ce
le revin. Tn luna decembrie, impreund cu copiii, parintii am desfasurat o activitate de voluntariat, care a
avut drept scop stringerea de bani pentru un o cauza nobild ( prietena unei colege diagnosticatd cu

cancer).
INFORMARE ASUPRA ACTIVITATII P.S.I.

La inceputul anului scolar 2021-2022 a fost stabilita comisia care raspunde de P.S.I. Conform

acestui plan s-au derulat lunar instructaje si actiuni:

Tn luna septembrie — ordinal 163/2007- norme generale de P.S.l.- cap. VII. reguli de
comportament la cutremur;

In luna octombrie — Instructiuni proprii specifice in caz de incendiu; Utilizarea mijloacelor P.S.1.
din dotare.

Tn luna noiembrie -Legea 307/2006 art.1-2,10-22,26-30,43-56;Utilizarea mijloacelor P.S.l.din
dotare.

Tn luna decembrie —-OMAI 163/2007-Norme generale de aparare Tmpotriva incendiilor ;Norme
specifice de prevenire si stingere a incendilor.

La Gradinita cu program preungit Nr 2 Targoviste, Tn acest an scolar educatoarele au desfasurat

activitati de instruire a copiilor cu norme de prevenire si stingere a incendiilor si reguli de

comportament la cutremur.

S-au verificart materialele(hidrantii,instalatia de apd) necesare pentru situatii de urgentd. In incinta

gradinitei sunt afisate planul de evacuare in cazul unor situatii de urgenta pe fiecare palier.
La sfarsitul fiecérei sedinte au fost Tntocmite procese verbale.
ACTIVITATEA EXTRACURRICULARA

Gradinita a reusit sa aiba o serie de evenimente deosebite extracurriculare care au avut ca scop
valorificarea potentialului creativ si a aptitudinilor copiilor. Copiii au avut parte de spectacole de teatru,

serbari de Craciun , vizite in imprejurimile oragului Targoviste.



Educatoarele gradinitei au participat la concursuri organizate la nivel national si international

asigurand procurarea materialelor, expedierea lucrarilor si monitorizarea rezultatelor obtinute.

Participarea si pregatirea copiilor pentru concursuri locale, judetene, nationale, internationale

Copiii gradinitei noastre au participat la concursuri intre grupele din gradinite sau intre gradinite
diferite (pe diferite faze, pe diferite teme) , on-line, prin participare indirecta, dezvoltandu-si dragostea si
interesul pentru frumos, sensibilitatea si personalitatea lor suferind modificari pozitive, putand usor

depista tinere talente artistice in vederea cultivarii i promovarii lor.

1. Concurs judetean :”Rominia in sdrbatoare” -Gr.1,Targoviste

,» Sarbatori de iarna” — Gr. Inocenta, Gaesti
,» Sanie cu zurgalai” — Gr.2, Targoviste
,Prietenii naturii” -Gr. Raza de Soare, Targoviste
,» Sanatatea, bunul cel mai de pret ,,-Gr.14, Targoviste
,Eu si familia mea” — Gr.2, Pucioasa
,,Copilarie-regatul fericirii” -Gr.16, Targoviste
,Un surds pentru ziua Pamantului” -Gr.1, Sotanga
,ZAnotimpuri in culoare” -Gr.15, Targoviste
,,Hai la joaca, afara” -Gr.2, Targoviste
,,O comoara din nimicuri”- Gr.3, Targoviste

2. Concurs Interjudetean : ,,Sa cresc mare si voinic” , Editia VII Gr.Simionescu Ghica
,» Pastele la romani” -Scoala Gimnaziald, Razvad
,, Familia, dincolo de cuvinte”- Gradinita. Nrl, Targoviste
3. Concursuri nationale: ,, Bucuria zapezii / Minunile primaverii” -Educrates
4. Concursuri internationale- ,, Formidabilii”

,»In asteptarea sarbatorilor de iarna” -Gr.PP.nr18, Buzau

ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE PE UNITATE SAU DESFASURAT CONFORM
PLANIFICARII



- octombrie Ziua internationala a alimentatiei sanatoase ,,Mdandnc sandtos, sa cresc mare Si

frumos!
- noiembrie “Festivalul toamnei”- expozitie cu lucrari artistico-plastice §i practice

- decembrie ,,Magie de sarbatori” -expozitie cu vanzare ornamente de Craciun, hand-made in scop

umanitar

- ianuarie »Eminescu prin ochi de copil”- recitare poezii de Mihai Eminescu si activitati

practice, plastice specifice unei poezii
- februarie ,,Strada nu e loc de joaca!- Intdlnire cu agentul de politie

- martie “ Impreuna pentru o lume mai buna”- desfasurarea pe ateliere a unor activitati(pictura,

modelaj, experimente, activitati practice, etc)

- aprilie— Luna Padurii —-Verde pentru viata-Realizarea unor lucrari inspirate din natura;
Plantare de arbori

- mai - Ziua Europei -Educatie pentru diversitate cultural -Suntem copiii Europei
Desene , confectionae de stegulete, produse culinare, prezentari ppt

- iunie — Ziua Internationala a copilului “La multi ani, copilarie”

Activitatile extracurriculare mai sus enumerate au valorificat si dezvoltat interesele si aptitudinile
copiilor; organizarea lor ntr-o maniera placuta si relaxanta valorifica benefic timpul liber al copiilor,
contribuind la optimizarea procesului de invatamant; copiii au teren liber pentru a-si manifesta in voie
spiritul de initiativa; participarea este liber consimtita, neconditionatd, constituind un suport puternic
pentru o activitate susfinutd; au un efect pozitiv pentru munca desfasurata in grup; sunt caracterizate de
optimism §i umor; creeazd un sentiment de sigurantd si incredere tuturor participantilor; urmaresc
largirea si adancirea influentelor exercitate in procesul de invdtdmant; contribuie la dezvoltarea

armonioasa a copiilor.

Activitatile extrascolare le ofera copiilor posibilitatea de a fi activi, de a-si dezvolta aptitudinile sociale

si de a Invata ceva nou.

Participarea cadrelor didactice la simpozioane locale, judetene, nationale, internationale

La nivel judetean ,,Tendinte moderne in educatia ecologica ,,-Gr. PP. Nr.3, Targoviste

,» Bducatie si inovatie in invatamantul prescolar



La nivel interjudetean ,,Stop violentei si bullyingului in gradinita si comunitate” — Educrates

La nivel national ,.Bune practici in recuperarea elevului cu tulburdri specifice de invatare”- Sc.

Gimnaziald Speciala Targoviste
,» Inovatie in educatie”’-EDU

La nivel international ,, Traditii, valori si perspective in stiintele educatiei”, Cluj Napoca

Simpozion si conferinta internationald Educrates

Parteneriatul educational este un fel de concept care devine tot mai prezent in relatiile de
colaborare ce se stabilesc intre unitati, intre acestea si diferite segmente ale societatii, s-au derulat o serie

de activitati cultural- educative.

Parteneriatele realizate de catre colectivul gradinitei au fost:

,, Biblioteca, Prietena mea”- Parteneriat cu Biblioteca judeteana I.H.Radulescu
,,Taramul prieteniei”’- Gradinita PP. Nr.46, Bucuresti

,,In lumea minunata a copiilor”- Liceul Tehnologic, Cojasca-structura Gr.PN lazu
,,S1 noi vom fi scolari candva”-Scoala Gimnaziala Radu cel Mare, Targoviste
,,Paleta de culori si iscusinta celor mici”-Gradinita cu PP nr.4 Lugoj

,» Oda bucuriei”-Liceul de arta, Balasa Doamna

,,Stil de viata sanatos”-Gradinita cu PP. Nr.15, Targoviste

,,Vacanta mea e un curcubeu”-Gradinita de vara- Gradinita cu PP nr.4, Alexandria

ACTIVITATEA METODICA SI DE PERFECTIONARE

Activitatea comisiei metodice s-a desfasurat dupa o planificare semestriala si a avut urmatoarele

obiective:

Cunoasterea si dezbaterea obiectivelor programei de invatdmant

Organizarea si dotarea cabinetului metodic cu material didactic

Dezvoltarea si multiplicarea surselor de informare si documentare

Facilitarea schimbului de experienta la nivelul colectivului metodic al gradinitei

Conceperea si elaborarea unor materiale metodice functionale



Pentru realizarea acestor obiective au fost planificate actiuni de dezbatere, referate si lectii
metodice. Activitatea comisiei metodice a avut un spectru larg, cadrele didactice participand atat la

cercul pedagogic dar si simpozioane nationale si internationale.

Educatorii impreund cu prescolarii au participat activ la viata culturalda a comunitatii organizand

serbari cu diferite ocazii :

’Si la gradinitd vine Mos Craciun”,
,,Craciunul Copiilor”,

,,Nasterea lui Isus”,

,,Vine, vine Mos Craciun”
»Serbarea ecologistilor”,

” Prietenii animalelor”,

,,Adio Gradinita”.

Activitatea metodica nu a fost una formala, ci a avut ca scop implicarea tuturor factorilor pentru o
mai buna desfasurare atat a activitatii instructiv — educative din gradinita, cat si pentru formarea unei

viziuni moderne asupra sistemului educational in general.

Astfel educatorii au inteles ca in proiectarea actiunilor trebuie sd aiba in vedere schimbarile sociale
generale dar si pe cele cu caracter local (somajul, aparitia unor noi profesii, impactul tehnologiei
moderne 1n procesul de invatamant). De asemenea au tinut cont de urmatoarele elemente care sa ghideze

comportamentul cadrului didactic:

Activitate centratd pe copil;
Scopul educatiei si instruirii este acela de a scoate cat mai multe informatii de la prescolar
decat sa introduca din ce in ce mai multe in mintea sa, deci un proces de invatare lejer;
Flexibilitate si creativitate in abordarea situatiilor didactice.
Activitatea comisiei de curriculum are scopul final de a dezvolta prin diverse strategii competentele
psihopedagogice si sociale ale cadrelor didactice din invatdmantul prescolar sub raport teoretic, practic si

optional.

Au sustinut lectii demonstrative in cadrul inspectiilor pentru examenul de grad 11:
Paun Raluca- martie;
Comanescu Roxana-martie;
Petrovici Alina- ianuarie.

Au sustinut lectii demonstrative in cadrul inspectiilor pentru examenul de grad I:
Rosu Alexandra- aprilie;

lugulescu Rodica- decembrie;
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Ruxanda Lavinia- mai;
Nica Mirela-decembrie;
Manole Silvia- martie;
Stefanescu Raluca- aprilie
Tn cadrul Cercului pedagogic din data de 17 noiembrie 2021, s-a dezbatut temele:

,Educatie outdoor”- activitate demonstrativa filmata cadru didactic Nica Mirela;
,Cum sa devii profesorul care aduce bucuria in ochii copilului si recunostinta in sufletul copilului”
intélnire pe platforma Zoom, in care fiecare educatoare a prezentat exemple din activitatea.

Pe data de 11.05.2022, s-a desfasurat Cercul pedagogic, la Gradinita cu Program Normal Valea

Voievozilor cu temele:

»Metode interactive de grup”;

,Proiectarea activitdtilor in echipa si derularea Tn comun a unui proiect tematic- experiente impartasite”
Tn luna iunie s-a publicat un nou numar al revistei gradinitei “Prietenii naturii” , revista pe care

am publicat-o atat in limba romana, cat si in limba enleza (fiind un produs interscolar realizat in cadrul

parteneriatului nostru cu finantare europena, Erasmus+).
RELATII-COMUNICARE

Comunicare si relationare

- transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului caruia 1 se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostinta de indata directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

- popularizarea impreuna cu directorul unitdtii a tuturor normelor legislative auxiliar si
administrativ (nedidactic);

- raspundere de termenele stabilite tuturor solicitdrilor venite din partea personalului din
cat si de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea scolara;

- aducere la cunostinta conducerii a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secretariat, periodic si venire cu inifiativa in rezolvarea acestora;

- realizare de raport anual al activitatii serviciului Secretariat si aducere la cunostinta
directorului unitatii;

- aducere la cunostinta tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si
aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform
Nomenclatorului Arhivistic;

- relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;

- aducere la cunostinta beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizarii situatiilor;

- comunicare cu tot personalul unitétii, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta,
aparuta;

- transmitere a situatiilor pentru concursuri;



- asigurarea legaturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar , alte unitati de invatamant
etc. prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitatii

- redactarea corespondentei unitatii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitétii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem 1n vederea promovarii unitatii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

- asigurarea legaturii permanente a unitatii cu comunitatile locale aducand la cunostinta
conducerii unitatii toatd corespondenta desfasurata si raspundem de asigurarea in termenele
stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.

Compartimentul Administrativ
Compartimentul Administrativ a fost coordonat de catre d-nul/d-na administrator de
patrimoniu Tilvescu Dana, care are in subordine personalul administrativ (nedidactic), si este alcatuit din
personalul administrativ (nedidactic) al unitatii de nvatamant, dupd cum urmeaza: 9 ingrijitori si 1
muncitor intretinere, 1 lenjereasa, 5 bucatari, 10 infirmiere.
In anului scolar 2023-2024, compartimentul administrativ si-a ndeplinit obiectivele
propuse prin Planul Managerial:
. S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv ingrijitori
muncitor, infirmiere, bucatarese;
. S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului
administrativ;
. S-a predat la Inceputul fiecdrui an scolar, pe baza de proces verbal, cadrului didactic sala

de grupa de care raspunde cu toate dotdrile si materialele didactice;

. S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitoare;

. S-au Intocmit graficele pentru agentul de paza;

. S-a colaborat permanent cu compartimentul financiar-contabil,

. S-au distribuit materialele de curatenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, catre

personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

. S-au folosit resursele TIC si abilitatile de operare PC 1n activitatea desfasurata;
. S-au urmarit aplicarea si respectarea normelor de igiena;
. S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparatii In cladirile unitatii si la

mobilierul deteriorat;
. S-au monitorizat si coordonat lucrarile de intretinere, de curatenie si de igienizare, pentru

inceputul de an scolar;



. S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrarilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

. S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculatura de catre
firmele specializate;

. S-au Intocmit referate de necesitate, comenzi catre firmele colaboratoare, note de
receptie a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum pentru
materialele de curatenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de magazie;

. S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitatii de invatamant;

. S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitatii;

. S-a contribuit la promovarea imaginii unitatii, Impreuna cu tot personalul.

Director,

Prof. Stefan Loredana - Mariana
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	Raportul asupra calității educației desfãşurate în (1)
	Grãdiniţa cu Program Prelungit Nr.2 Târgoviște în anul școlar 2023 – 2024
	“Sa nu-i educam pe copiii nostri pentru lumea de azi. Aceasta lume nu va mai exista cand ei vor fi mari si nimic nu ne permite sa stim cum va fi lumea lor. Atunci sa-i invatam sa se adapteze.” (Maria Montessori –”Descoperirea copilului”)

	c) Personal didactic auxiliar:
	➢ 1 administrator financiar
	➢ 1 admninistrator patrimoniu
	➢ 10 infirmiere
	d) Personal nedidactic:
	➢ 9 îngrijitoare
	➢ 5 bucătărese
	➢ 1 lenjereasă
	➢ 1 muncitor întreținere
	e) Asistentă medicală: 2
	La nivelul tuturor compartimentelor funcționale ale şcolii există programe manageriale
	coroborate cu celelalte tipuri de documente de planificare.
	Prin decizii interne s-au stabilit: Componența C.A. în perioada septembrie 2023 – august 2024 și responsabilitățile membrilor CA, s-a stabilit secretarul CA în anul școlar 2023-2024. Consiliul de adminsitraţie este constituit şi funcţionează conform l...
	Registrul de procese verbale şi dosarul anexă sunt realizate şi păstrate corespunzător.
	Consiliul Profesoral este constituit şi funcţionează conform ROFUIP. Există grafic semestrial şi anual al şedinţelor, tematica acestora, precum şi distribuirea sarcinilor specifice către membri.
	Registrul de procese verbale şi dosarul anexă sunt realizate şi păstrate corespunzător. (1)
	Activitatea didactică
	Puncte tari:
	• Toate cadrele didactice încadrate în unitate sunt calificate;
	• Proiectarea şi desfăşurarea procesului didactic se derulează în condiţii optime;
	• Se respectă prevederile legale în vigoare.
	Puncte slabe:
	• Există unele aspecte ce necesită îmbunătăţire, pe componenta proiectării didactice;
	• Este necesară o mai bună documentare teoretică, indiferent de experienţa cadrului
	didactic;
	Organizarea compartimentelor și a comisiilor
	La nivelul unităţii de învăţământ sunt constituite şi funcţionează cele 5 comisii cu caracter
	permanent, precum şi alte comisii cu caracter temporar și ocazional, după cum urmează:
	• Coordonator pentru pentru proiecte și programe educative școlare și extrașcolare:
	I. Comisii cu caracter permanent
	• Comisia pentru curriculum;
	• CEAC;
	• Comisia de Securitate și sănătate în muncă și pentru situații de urgență;
	• Comisia pentru situaţii de urgenţă PSI;
	• Comisia de monitorizare a sistemului de control intern managerial;
	• Comisia pentru prevenirea și eliminarea violenței, a faptelor de corupție și discriminării în mediul școlar și promovarea interculturalității;
	• Comisia pentru formare continuă și dezvoltare în cariera didactică
	II.Comisii cu caracter temporar și ocazional
	• Comisia pentru inventariere
	• Comisia de gestionare a activităţii prin  SIIIR
	• Consilier de etică
	• Comisia de selecţionare a documentelor în vederea arhivării
	• Comisia pentru recepţia  alimentelor şi a altor bunuri
	• Comisia paritară
	• Comisia de mobilitate
	• Comisia internă de evaluare continuă a copiilor cu cerinţe educative specialeCIEC
	• Comisia de revizuire P.D.I.
	• Comisia de revizuire R.O.F. Și R.I
	• Comisia de casare a bunurilor aflate în patrimoniul grădiniței
	•Comisia de evaluare în vederea acordării calificativelor
	• Responsabil coordonatori structuri grăninită și nivel antepreșcolar
	• Responsabil în domeniul egalității de șanse
	• Responsabil bibliotecă
	• Responsabil evidență concedii de odihnă
	• Responsabil familia
	• Resp promovarea imaginii grădiniței
	• Coordonator SNAC
	• Responsabil condică de prezență
	• Comisie tichete sociale si sociale electronice
	• Responsabil anticorupție
	• Responsabil siguranța școlară
	Rapoartele de activitate ale principalelor comisii
	PROIECTE ŞI PROGRAME EDUCATIVE ŞCOLARE
	Educaţia nonformală are un rol deosebit în formarea unei personalităţi independente, sociabile, capabilă să facă fata provocărilor societăţii şi să se integreze cu succes în ea. Astfel, la nivelul unităţii s-au derulat o serie de activităţi extracurri...
	Activităţi extracurriculare 2023-2024
	Septembrie 2023 •Lets do it, Romania! – activitate ecologică
	Octombrie 2023  ●Gradinița, a doua mea casă - activițăți specifice Zilei Mondiale a educatiei
	•Alimentaţie sănătoasă pentru toţi- ‘’Ziua mondiala a alimentației’’
	Noiembrie 2023   ●Noi şi drepturile noastre’
	• Ziua Internațională a Toleranței ( 16 noiembrie) -activitate de informare
	Decembrie 2023 • E ziua ta, Romanie!- expozitie cu lucrari dedicate zilei de 1
	●Primiți cu colindul?  -program de colinde la diverse instituții din oraș
	Ianuarie 2024   ●Concurs Sanie cu zurgălăii -concurs cu expozitie în cadrul Bibliotecii Județene
	• Ziua internațională a non-violenței(30 ianuarie realizarea  siglei- Stop violenţă/discuții cu reprezentantul - Centrul de prevenire,evaluare și consiliere antidrog Db’’
	Februarie 2024  ●Atelier de mărțișoare -confecționare mărțișoare-
	Martie 2024 ●Micii actori în acţiune (Ziua mondială a teatrului)-Vizionarea spectacol de teatru
	Aprilie 2024 ●Daruri pentru Terra (Ziua Mondială a Pământului )- activități ce marchează această zi
	Mai 2024     • Concurs Hai la joacă-afară!
	•Sunt mândru european!- discuți ( pe baza unui material prezentat),confecționare de steagu
	Iunie 2024 ●La mulți ani, copile! – petrecere
	• A venit vacanţa mare ...- serbari
	Am organizat expozitii tematice:”Frumusetile Toamnei”,  „Uite vine Mos Craciun”,  cu ocazia
	martisorului, a Pastelui, a zilei de 1Iunie.
	Pe lângă formele de organizare a activităţilor  extraşcolare enumerate mai sus, putem aduce în
	discuţie şi Programul Şcoala Altfel „Să ştii mai multe, să fii mai bun!” și Săptămâna Verde care s-a  derulat pe parcursul a două săptămâni, în luni diferite în care preșcolarii au  desfăşurat doar activităţi extraşcolare. Apariţia de curând a acestui...
	Se remarcă diversitatea activităţilor extracurriculare derulate, acoperirea unei palete largi de
	domenii abordate.
	COMISIA DE CURRICULUM
	Astfel s-au desfășurat următoarele activități opționale în anul școlar 2023-2024 :
	Verde pentru o educație sănătoasă - educație ecologică Prof. Roșu Alexandra, Prof. Andrei Emilia
	Verde pentru o educație sănătoasă - educație ecologică Prof. Bratu Kati, Prof. Păun Raluca
	Verde pentru o educație sănătoasă - educație ecologică Prof.Petrovici AlinaProf. Petricanu Gabriela
	Singurel mă îngrijesc - educație pentru sătătate Prof. Nica Mirela, Prof. Comănescu Roxana
	Verde pentru o educație sănătoasă -educație ecologică Prof. Catrina Iuliana, Prof. Dumitrescu Alexandra
	Verde pentru o educație sănătoasă - educație ecologică Prof. Dumitrescu Gabriela
	Artă și culoare - educație artistic-plastică Prof. Andrei Mirabela
	Magia poveștilor - educarea limbajului Prof. Burcă Andreea
	Aprecieri generale asupra calităţii, organizării şi desfăşurării activităţilor:
	Activitatea din acest an școlar a urmărit promovarea lucrului în echipă şi un schimb real de bune practici. Ea s-a axat pe întâlniri în care am luat împreună decizii şi am cooperat la realizarea unor activităţi didactice: planificarea tematică anual...
	Proiectarea didactică la nivelul fiecărei grupe s-a realizat ţinând cont de dependenţa care există între obiectivele operaţionale, conţinutul ştiinţific şi strategiile de predare, învăţare şi evaluare şi s-a bazat pe rezultatele evaluărilor iniţiale, ...
	Am constatat îmbunătățirea autoevaluării activității personale a fiecărei educatoare aceasta concretizându-se în identificarea celor mai potrivite modalități de proiectare didactică, în realizarea de activități care să corespundă ritmului și nevoilor ...
	Propuneri pentru îmbunătăţirea activităţii Comisiei pentru Curriculum:
	 Continuarea schimbului de bune practici, diseminarea reuşitelor şi lucrul în echipă;
	 Tratarea diferenţiată a copiilor în cadrul activităţilor;
	 Participarea mai multor educatoare la cursuri de formare continuă;
	 Interesul cadrelor didactice pentru îmbogăţirea materialului didactic;
	 Integrarea TIC în mai multe timpuri de activități.
	
	COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURAREA CALITATII – CEAC
	OBIECTIVE PROPUSE:
	• Dezvoltarea unei culturi și a unei mentalități a calitătii la nivelul întregului personal al Grădiniței cu Program Prelungit Nr. 2 Târgoviște (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al copiilor si al părintilor.
	• Realizarea unei diagnoze complete despre cunoştinţele si interesele preșcolarilor.
	• Eficientizarea procesului de învătare si transformarea acestuia  într-un proces activ- participativ.
	• Monitorizarea si autoevaluarea calitătii procesului educativ prin urmărirea realizării standardelor.
	• Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului.
	• Dezvoltarea capacitații institutionale a Grădiniței cu Program Prelungit Nr. 2 Târgoviște.
	ACTIVITĂȚI DESFĂȘURATE:
	În luna septembrie  s-a elaborat un plan de activități al comisiei CEAC prin:
	Stabilirea graficului intalnirilor  de lucru.
	Stabilirea responsabilitătilor individuale si a termenelor de realizare.
	Stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii.
	Colaborarea la realizarea RI în conformitate cu legislaţia în vigoare.
	In luna octombrie s-a realizat portofoliul comisiei si s-a elaborat planul operațional al comisiei.
	In cadrul intalnirilor cu parintii din luna mai 2024, s-a aplicat şi valorificat un chestionar de identificare a gradului de satisfacţie a beneficiarilor în legătură cu serviciile oferite de unitate.
	Incepand cu luna ianuarie 2024 s-a realizat elaborarea  de proceduri operationale pentru punerea în practică a politicilor educaţionale, respectându-se cerinţele interne şi externe şi asigurând cadrul calităţii. Pe parcurs ce aceste proceduri au fost ...
	Pentru  îmbunătăţirea procesului de colectare a dovezilor şi a surselor acestora,  CEAC a elaborat continutul portofoliului cadrului didactic, continutul portofoliului copilului.
	In lunile decembrie 2023 – mai 2024 membrii CEAC au elaborat si aplicat o serie de chestionare care au vizat:
	- gradul de satisfacere a parintilor in legatura cu serviciile oferite de gradinita;
	- gradul de satisfacție a satisfacție a personalului Grădiniței cu PP Nr.2 Târgoviște-nivel antepreșcolar cu privire la procesul de integrare și acomodare în colectivul unității noastre;
	Rezultatele acestor chestionare au fost analizate in CEAC, transmise conducerii Grădiniței cu Program Prelungit Nr. 2 Târgoviște, prezentate cadrelor didactice. Pe baza acestor analize urmeaza sa se realizeze un plan de imbunatatire a activitatii in a...
	Elaborarea Manualului calităţii – document  care necesita completari;
	Monitorizarea şi autoevaluarea activităţii CEAC, conform criteriilor stabilite de legislaţia în vigoare;
	Incarcarea pe platforma ARACIP a documentelor şcolii;
	Verificarea periodică a documentelor grădiniței şi valorificarea informaţiilor în planul de îmbunătăţire;
	Pe parcursul anului școlar s-au realizat de întâlniri de lucru şi de sprijin a cadrelor didactice în vederea elaborării şi implementării programelor de învăţare, de performanţă şi remediere.
	Îmbunătăţirea relaţiilor de lucru şi de comunicare eficientă ale educatoarelor cu copiii, cu alte educatoare, cu alţi membri ai personalului şi cu managerii; dezvoltarea spiritului competiţional prin evaluare periodică a activităţii, care să se refere...
	SSM și PSI
	Activitatea Comisiei de prevenire și stingere a incendiilor, pentru situații de urgență
	[P.S.I], în anul scolar 2023-2024 a îndeplinit obiectivele strategice propuse la început de an :
	 Păstrarea în bune condiţiuni  a  căilor de evacuare şi  folosirea corectă de către persoanele abilitate  a  mijloacelor  din dotare (stingătoare, surse de apă, lăzi cu nisip);
	 Verificarea şi întreţinerea corespunzătoare  a instalaţiilor utilitare;
	 Reactualizarea şi afişarea  planurilor de evacuare a grădinițelor;
	 Instruirea copiiloir şi a cadrelor didactice  privind comportamentul  în cazul situatiilor de urgenta;
	 Organizarea şi desfăşurarea unor concursuri pe teme de P.S.I.
	 ACTIVITĂȚI DESFĂȘURATE:
	 În cadrul Comisiei Curriculum, au fost desfășurate:
	 Întocmirea / reactualizarea documentelor de organizare şi desfăşurare a activităţii (program de măsuri, planuri de protecţie (de evacuare, de intervenţie), procurarea şi completarea fişelor de instructaj pentru personalul grădinițelor)
	 Elaborarea planului  managerial al activităţilor de P.S.I.
	 Asigurarea condiţiilor de securitate la incendiu pentru Grădinița PP nr 2 și GPN NR.4 Târgoviște și GPN NR.5 Târgoviște  prin:
	 Verificarea mijloacelor de primă intervenţie la incendiu (stingatoare)
	 Verificarea  şi întreţinerea corespunzătoare  a instalaţiilor utilitare ( electrice, de încălzire)
	 Marcarea căilor de evacuare prin indicatoare de securitate.
	 Reactualizarea şi afişarea planurilor de evacuare a grădinițelor
	 Instruirea preșcolarilor prin prezentări PPT privind regulile de P.S.I.
	 Prezentarea în cadrul activităților PSI, a unor teme de educaţie puse la dispoziţie de ISU Dâmbovița prin secţiunea din siturile www.pompierisv.ro  sau www.sanseinplus.ro
	 Organizarea unor exerciţii de evacuare  a localurilor grădinilelor.
	 Organizarea unei activităţi privind stingerea şi prevenirea incendiilor prin invitarea unui ofiţer de la ISU Dâmbovița
	 Amenajarea în cele 2 grădinițe de panouri cu materiale legate de activitatea P.S.I.
	 Organizarea şi desfăşurarea concursului de desene/ colaje  Nu vă jucaţi cu focul!
	 Organizarea  activităţii ,,Prietenii pompierilor”
	 Prezentarea temelor de P.S.I. în cadrul şedinţelor cercului ,,Prietenii pompierilor”. Desfăşurarea de exerciţii practice.
	SCIM
	În temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanţa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
	intern/managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările
	ulterioare, raporul de realizează pe an caledndaristic. În anul 2023 unitatea a dispus de un sistem
	de control intern/managerial ale cărui concepere şi aplicare permit conducerii si consiliului de
	administratie să furnizeze o asigurare rezonabilă că fondurile publice gestionate în scopul
	îndeplinirii obiectivelor generale şi specifice au fost utilizate în condiţii de legalitate,
	regularitate, eficacitate, eficienţă şi economicitate.
	Acest raport se întemeiază pe o apreciere realistă, corectă, completă şi demnă de încredere
	asupra sistemului de control intern/managerial al entităţii, formulată în baza autoevaluării
	acestuia.
	Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
	măsurilor vizând creşterea eficacităţii acestuia are la bază evaluarea riscurilor.
	Mențiuni:
	 Comisia de monitorizare este funcțională;
	 Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat și actualizat anual;
	 Procesul de management al riscurilor este organizat și monitorizat;
	 Procedurile documentate sunt elaborate în proporție de 100 % din totalul activităților procedurabile inventariate;
	 Sistemul de monitorizare a performanțelor este stabilit și evaluat pentru obiectivele şi activitățile entității, prin intermediul unor indicatori de performanță;
	Pe baza rezultatelor autoevaluării, apreciez că la data de 31 decembrie 2020, sistemul de control
	intern managerial al unitatii este conform cu standardele cuprinse în Codul controlului intern managerial.
	Comisia pentru prevenirea şi eliminarea a violenţei, a faptelor de coruptie si discriminãrii în mediul şcolar şi promovarea interculturalitãţii
	OBIECTIVE PROPUSE: (1)
	- Crearea unui climat securizant în unitățile de învățământ și în proximitatea acestora;
	- Consilierea psiho-pedagogică a copiilor, a cadrelor didactice, a părinților, privind gestionarea situațiilor de violență;
	- Crearea unui sistem de comunicare reală și eficientă între unitățile de învățământ și comunitățile locale, privind prevenirea și reducerea violenței și promovarea interculturalității
	ACTIVITĂȚI DESFĂȘURATE: (1)
	♦Ce este violenţa? Atitudini pozitive şi negative - aplicare de chestionare (septembrie) ;
	♦ Prezentarea PPT a unor materiale intitulate, Violenţa lasă urme şi prezentarea procedurii operaționale privind managementul cazurilor de violență asupra preșcolarilor  și personalului unității de învățământ (octombrie);
	♦Diferiţi, dar egali - activităti desfăşurate de ziua internaţională a drepturilor copilului (noiembrie);
	♦ Elaborarea proiectului Impreuna prindem curaj (decembrie);
	♦ Ziua internaţională a nonviolenţei – Suntem prieteni cu totii - concurs de desene, colaje organizat la nivel de unitate (ianuarie);
	♦ Emoţiile mele - jocuri de cunoaştere (februarie);
	♦ Prietenii de la grădiniţă - întâlnire cu prof consilier (martie);
	♦ ASA DA, ASA NU -prezentarea  unor materiale; vizionarea unor filme tematice şi discuţii pe marginea acestora (aprilie);
	♦ Spunem Nu furiei/violenţei! (tehnici de gestionare a furiei) – întâlnire cu prof. conilier Iuliana Neagoe (mai);
	♦ Raportul de evaluare al activității comisiei (iunie).
	Comisia pentru  mentorat didactic  și formare în cariera didactică
	OBIECTIVE PROPUSE: (2)
	 Aplicarea cadrului legislativ la nivelul comisiei pentru mentorat didactic și formare în cariera didactică;
	 Identificarea opiniei personalului unității cu privire la cursurile de formare la care aceștia doresc să participle;
	 Echivalarea și recunoașterea creditelor profesionale transferabile;
	 Formarea și dezvoltarea profesională continuă a personalului didactic;
	 Monitorizarea și evaluarea activităților de formare și dezvoltare profesională.
	ACTIVITĂȚI DESFĂȘURATE: (2)
	a) planificarea, organizarea și desfășurarea activităților din domeniul formării în cariera didactică;
	b) realizarea diagnozei de formare continuă;
	c) stabilirea stadiului de îndeplinire a condiției de formare pentru personalul didactic, prin actualizarea periodică a bazei de date privind numărul creditelor profesionale transferabile acumulat de fiecare cadru didactic pe parcursul anului școlar p...
	d) au fost întocmite documentele pentru echivalarea în credite profesionale transferabile a formelor de organizare a formării continue pentru anul școlar 2023 – 2024
	e) monitorizarea impactului formării cadrelor didactice asupra calității procesului de predare-învățare-evaluare;
	f) implementarea standardelor de formare asociate profilului profesional al cadrelor didactice
	g) organizarea și desfășurarea activităților specifice de mentorat didactic pentru cadrele didactice debutante, în vederea susținerii examenului național pentru definitivare în învățământul preuniversitar;
	h) elaborarea de rapoarte și planuri anuale privind dezvoltarea profesională continuă și evoluția în cariera didactică a personalului didactic încadrat în unitatea de învățământ
	La începutul anului şcolar a fost realizată baza de date privind situaţia perfecţionării prin grade didactice, masterate, perfecţionarea şi cursuri de formare continuă a cadrelor didactice.
	Chiar de la la începutul anului şcolar s-a facilitat accesul la informaţie pentru toate cadrele didactice referitoare la formarea profesionala prin afişarea la avizierul școlii a tuturor informaţiilor primite de la ISJ Dâmbovița şi CCD dâmboviâa. Au f...
	Comisia de Mentorat Didactic și Formare în Cariera Didactică a promovat la nivelul unității oferta C.C. D. Dâmbovița, privind cursurile de formare continuă pentru anul şcolar în curs, orientând cadrele didactice spre acele cursuri de formare care...
	Formarea şi perfecţionarea continuă a cadrelor didactice din unitatea noastră s-a realizat astfel:
	- prin studiu individual de specialitate/ autoperfecţionare;
	-prin interasistențe;
	- prin activităţile desfăşurate în cadrul comisiilor pentru curriculum, a cercurilor pedagogice sau a
	consfătuirilor cadrelor didactice;
	- prin participări la sesiuni de comunicări, simpozioane judeţene, naţionale ;
	- prin participarea la cursuri de formare iniţială şi perfecţionare continuă organizate/ avizate de instituţii abilitate sau perfecţionare prin grade didactice ).
	Concluzii
	Consider că activitatea desfăşurată în anul şcolar 2020-2021 a fost una bună, ținând cont de
	contextul pandemic actual, ea punând în evidenţă o preocupare deosebită a cadrelor didactice
	pentru procesul instructiv-educativ şi obţinerea unor rezultate bune .
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